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ITプロジェクトの危機発生要因

プレ・プロジェクト 34%

要求定義力 32%

プロジェクトマネージメントPM 34%
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複合プロジェクト管理（MPM)

 現在の企業では、個別プロジェクトが次から次に増え、同時進行してい
ます。個別プロジェクトの並行推進していくと、様々な問題・課題が発生し
ます。プロジェクトの問題課題管理の対応に追われ、時間浪費、重複作
業、工数不足、アンバランスなプロジェクト投資など等、結果として失敗
プロジェクトとなります。

 複合プロジェクト管理(MPM)とは、企業内の複数プロジェクトを企画段階
より、戦略系・業務系・インフラ系に分類し、全プロジェクトを統合管理
(PMO）します。 関連プロジェクトは、複合プロジェクト管理(MPM)により
統合管理運営され、投資対効果のある成功プロジェクトへ導きます。

 複合プロジェクト管理（MPM）のスキルは、戦略系・業務・IT系・インフラ系
の事業プロジェクト管理知識・能力、及び多様で幅広いプロジェクト実践
力と専門能力が必要です。
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1.全社プロジェクト管理の課題・問題
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企画A

全社プロ
ジェクト

①全社プロジェクト管理の問題・課題

過去 ０年 1年 2年 3年 4年

企画B

企画C

プロジェクトB
（情報システム）

企画D

プロジェクトC
[e-コマース）

プロジェクトD
（ネットワークシステム）

リソース・
予算不足

優先順位

戦略無き
管理無き

プロジェクト推進

プロジェクトA
(業務改革）

ポートフォリ
オ不在
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企画Ｘ プロジェクトX
(ＩＦＲＳ）

重複作業

内部統制

個人情報
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役員 役員

社長

監査法人

②全社プロジェクト体制の課題・問題

ITベンダー

会計パッケージ
ベンダー

プロジェクトB
（情報システム）

財務経理
チーム

ITチーム

役員会

外部コンサル
Aチーム

外部コンサル
Bチーム

プロジェクトA
(業務改善）

財務経理
チーム

役員

月次会議
漏れ

外部チーム
管理

指令塔不在

プロジェクトC
（e-コマース）

プロジェクトD
（ネットワークシステム）

優先順位
不明

重複作業
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プロジェクトX
（ＩＦＲＳ）

専門家
人材不足
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③全社プロジェクトのポートフォリオの課題・問題

インフラ関
連

プロジェクトポートフォリオ

業務処理能力向上
業務コスト低減
業務標準化

経営管理強化・高度化
品質向上
売上増加

革新サービス

全社共有ITサービス
の安定供給
ビジネス統合
標準化

プロジェクトの目的

プロジェクトA（業務改善）

プロジェエトB（情報システム）

プロジェクトC（e-コマース）

プロジェクトD（ネットワークシステ
ム）

プロジェクトX（ＩＦＲＳ）

戦略・業務・IT例

投資
アンバランス

脆弱なインフ
ラ

戦略？
不明確？
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2.複合プロジェクト管理(MPM)とは
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企画A

①全社複合プロジェクト管理(MPM)の計画的推進

過去 0年 1年 2年 3年 4年

企画B

企画C

プロジェクトB
（情報システム）

企画D

プロジェクトC
（e-コマース）

プロジェクトD
（ネットワークシステム）

プロジェクトA
（業務改善）

全社
プロジェクト

戦略

業務

インフラ

企画X
プロジェクトX
（ＩＦＲＳ）

専門組織（PMO）事務局

総合調整
管理運営
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内部統制

個人情報
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責任者 ＰＭ

社長

監査法人

ITベンダー

会計パッケージ
ベンダー

プロジェクトB
（情報システム）

外部コンサル
Aチーム

外部コンサル
Bチーム

プロジェクトA
（業務改善）

②全社複合プロジェクト管理(PMP)体制の統括管理

財務経理
チーム

ITチーム

PMO

財務経理
チーム

責任者

PＬ PＬ

プロジェクトC
（e-コマース）

PＬ

プロジェクトD
[ネットワークシステム）
PＬ

総合調整・管理運営

事務局
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プロジェトX
（事業統合）
PＬ

© 2010 NMI Consulting All rights reserved.© 2010 NMI Consulting All rights reserved.

③全社複合プロジェクトのポートフォリオ

戦略関
連

業務関連

インフラ関連

プロジェクトポートフォリオ

業務処理能力向上
業務コスト低減
業務標準化

経営管理強化・高度化
品質向上
売上増加

革新サービス

全社共有ITサービス
の安定供給
ビジネス統合
標準化

プロジェクト目的

プロジェクトA（業務改善）
プロジェクトB（情報システム）
プロジェクトC（e-コマ―ス）

プロジェクトX（事業統合）

戦略・業務・IT例

プロジェクトD（ネットワークシ
ステム）

適切なバランス
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3.複合プロジェクト管理(MPM)とは

①戦略系・業務・IT系・インフラ系の事業プロジェクト力

事業計画・企画計画・管理会計

②多様で複雑なプロジェクト実践能力

戦略系：事業統合、新規ビジネス、コストダウン

業務系：会計から生産管理、国内海外プロジェクと海外プロジェクト

インフラ系：サーバー、ネットワーク、運用管理、SaaS、クラウド

③多様で複雑なプロジェクト間コーディネート力

社内経営層・社内事業責任者・外部コンタント・監査法人・ITベンダー

NMIコンサルティング：複合プロジェクト（MPM）専門サービスを提供。
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複合プロジェクト管理(MPM）サービス

NMIコンサルティング

代表 中久喜唯男

nakakuki@ca.mbn.or.jp

http://www.nmiconsulting.jp/
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