
会員様企業に対する
『G-CONSORTIUM・PMO事務局の設立』

株式会社祐介とのコラボ構想
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ご提案の骨子
＜G-CONSORTIUMのテーマ＞

現時点で、認識しているテーマは次の２つです。

・RFP策定から参画することにより、
GeneXus & BiZBrowserの普及促進を図りたい。

・PMO業務ができる要員を揃えることで、
大規模プロジェクトに対応していきたい。

【PMO事務局の設立のご提案】

G-CONSORTIUMにPMO事務局を設立することにより、
『PMO要員の現場への手配』『PMO要員の育成』

をマネジメントできる体制を構築させて下さい。

・各現場で、メンバがPMO業務を全うしているかを定期的に確認
・PMO要員をG-CONSORTIUMのSEから輩出できる環境を整備
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実現方式

G-CONSORTIUM
藤島様

G-CONSORTIUM
藤島様

PMO事務局
局長：山﨑祐介

㈱祐介

PMO事務局
局長：山﨑祐介

㈱祐介

会員企業会員企業

会員企業のニーズの吸い上げ
案件情報の配信 PMO余蘊の現場手配：管理

PMOを必要としている現場に要員を手配出来たか
現場のPMO要員が業務を遂行できているか
PMO候補を受け入れる環境が整ったか
PMO要員の育成
プロジェクトメンバ教育により感性を高める
PMP資格を取得することにより基礎知識を習得する
現場にOJTで配備することで経験値を上げる
PMO要員支援
ドキュメント作成支援
プレゼンテーション代行サービス

・・・弊社管理担当

PMO事務局が、藤島氏の手足となり、会員企業のスキルアップを支援します。
結果、ツールの利用の促進と現場メンバの士気向上を目指します。

RFP策定

チーム

RFP策定

チーム

© Copyright Yusuke Co.,Ltd. 2011 3

PM/PMO
要員A

PM/PMO
要員A

会員企業会員企業

PM/PMO
要員B

PM/PMO
要員B

・・・
【会員向け特別教育パートナー】

【PMO育成】

・プロジェクトメンバ教育
⇒㈱祐介オリジナル2日研修コース

・PMP資格取得指導

⇒㈱祐介提携企業で対応プロジェクト
管理

チーム

プロジェクト
管理

チーム



プロジェクトの事務として1名（要員C）入れることで、その他メンバは、PM業
務、PL業務などの、管理業務、計画業務、業務改善、に注力できるようになり
ます。

※PMO候補を要員Cの位置づけ（プロジェクトの事務）で投入することにより、チームと
してのバランスを保ちつつ、OJT環境を整えるのが狙いです。

標準的なPMOの役割分担

部門立て直し
のための
ＰＭＯ業務

プロセス立て直し
のための
ＰＭＯ業務

プロジェクト運用支援
に関する

ＰＭＯ業務j

役割階層モデル

要
員A

要
員C

プロジェクトの指導

プロジェクトの管理

プロジェクトの事務
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要
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2. 【PMO業務】の進め方 ～役割分担
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■プロジェクトの指導
・問題解決プロセスの最終決定権限とその責任を担当
・人員、予算を含むPMO業務全般の意思決定
・プロジェクトに最適なアウトプットの選定、クオリティ、ボリュームの決定
・プロジェクト自身のリスクマネジメント
・依頼された担当責任者とのコミュニケーションによるプロジェクト背景の把握

■プロジェクトの管理
・プロジェクトの現状意識、スピード感、役割範囲、業務環境のリサーチ
・要件定義としてのアウトプット項目の抽出とドキュメント作成
・マイルストーンやタスクの抽出と各フェーズへの落とし込み
・プロジェクト終了後の妥当性のあるPDCA計画
・依頼された担当者とのコミュニケーション

■プロジェクトの事務
・ドキュメント作成業務、リサーチ業務全般のバージョン管理及びサポート
・開発環境/テスト環境設計、ソフトウェア、ライブラリ、スクリプトの整備
・最新技術やデバイスの情報提供
・ブレスト会議、アイデアラッシュ会議への参加
・PMO全体の事務局を担当

マネジメントを進めるための役割を決め、意思決定のスピードを速めます。兼務兼任が重なり、
進捗しない環境を排除します。

特にアジャイル型の開発案件では以下の役割が求められます。

部門立て直しのための
ＰＭＯ業務

プロセス立て直しのための
ＰＭＯ業務

プロジェクト運用支援に
関する
ＰＭＯ業務



Yusuke Co.,Ltd
株式会社祐介
www.yusukeyamazaki.jp

2007年6月設立。

会社概要：株式会社祐介

【プロジェクトマネージメント】
•プロジェクトの全体管理事務局として、進捗管理、構成管理、
品質管理、課題管理、リスク管理を行い、プロジェクトを成功に
導きます。
•プロジェクト統括者として、システムの設備計画、移行計画、
運用計画、教育計画を統括し、システム稼働後の安定化を実現し
ます。

【企業CIO 業務改善】
•企業内の業務を見える化し、問題点を収集・分析し、PDCAサ
イクルにて改善していきます。
•部分最適にならないよう企業全体の意思統一をはかり、企業IT
の教育、セキュリティ教育を全部署に行います。
•業務改善計画を、顧客満足度UPを前提に、意味のない削減は行
わずに数値目標を達成します。

【システムコンサルタント】
•業務要件に適合するハードウェア及びソフトウェアを選定し、
導入・保守・運用を実現します。
•要件定義（RFP）にまとめ、ベンダー選定・コントロールを行
い、成果物の検収を的確に行います。

◆CIO（Chief Infomation Officer）とは

情報活用最高責任者のことで、経営戦略に
則って、組織横断的な、IT・経営・運用の活
用を推進していきます。

◆CIO（Chief Infomation Officer）とは

情報活用最高責任者のことで、経営戦略に
則って、組織横断的な、IT・経営・運用の活
用を推進していきます。

当社は、

リスクマネジメント
協会

認定企業です。
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